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В статье рассмотрены сущность и содержание трудовой адаптации осужденных 

на современном этапе развития отечественной пенитенциарной системы. Предложена 
уточненная формулировка понятия «трудовая адаптация», дана классификация основ-
ных видов адаптации осужденных к труду по гендерному признаку, возрастному основа-
нию, социально-психологическим особенностям осужденного-адаптанта, наличию тру-
дового опыта, результативности трудовой адаптации и ее направленности. Даны ре-
комендации по использованию показателей вовлечения в процесс трудовой адаптации 
осужденных, у которых сформировалось положительное отношение к труду. 

Ключевые слова: трудовая адаптация; социальная адаптация; виды адаптации; 
осужденные к лишению свободы; пенитенциарная система; показатели эффективности. 

 

Yu.N. Dyatlov 

ON NATURE AND TYPES OF LABOUR ADAPTATION  
OF CONVICTS 
 
Yuriy Dyatlov – Senior Lecturer, the Department of Social, Humanitarian and Natural Science Disciplines, 
Pskov branch, FSIN University of Russia, Ph.D. in Economics, Associate Professor, Pskov; e-mail:              
dyuriy@mail.ru. 

 
The article deals with the nature and content of labour adaptation of convicts at the current 

stage of the development of domestic penitentiary system. A refined wording of the notion labour 
adaptation is proposed with classification of major types of adaptation of convicts to work based 
on gender, age and socio-psychological characteristics of convict-adaptant as well as by work    
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Вопросы значимости труда как сред-
ства исправления и воспитания лиц, нахо-
дящихся в местах лишения свободы, сущ-
ности и содержания трудовой адаптации 
осужденных, функционирования пенитен-
циарного производства отличаются меж-
дисциплинарным характером и требуют 
обращения к различным источникам и на-
учным исследованиям как в сферах эко-

номики, социологии, управления и орга-
низации труда, так и в областях уголовно-
исполнительного права, пенитенциарной 
педагогики и психологии, трудового пра-
ва, истории уголовно-исполнительной 
системы и др. 

Однако, несмотря на наличие значи-
тельного числа научных источников, по-
священных проблемам пенитенциарного 
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труда и производства, вопросы сущности 
и классификации видов трудовой адапта-
ции осужденных на современном этапе 
развития отечественной пенитенциарной 
системы не получили должного освеще-
ния в научных работах. 

В связи с этим цель настоящего ис-
следования состоит в анализе и уточнении 
концептуальных аспектов трудовой адап-
тации спецконтингента исправительных 
учреждений, ее сущности, видов и содер-
жания на современном этапе развития 
уголовно-исполнительной системы Рос-
сии. 

Представленный в пенитенциарной 
литературе термин «адаптация» (в пер. с 
лат. – прилаживание, приспособление) за-
имствован из биологии, в которой он по-
нимается как привыкание, приспособле-
ние, подстраивание режима жизнедея-
тельности организма к изменению усло-
вий окружающей среды с целью выжива-
ния [4, c. 179–181]. 

Соответственно, в общем смысле 
адаптация человека представляет собой 
процесс приспособления его личностных 
качеств к меняющимся условиям жизни, 
существования, определенным видам дея-
тельности. Необходимость адаптации воз-
никает в тех ситуациях, когда человек по 
ряду причин не может повлиять на ука-
занные условия или изменить их в своих 
интересах. Отсюда на процесс адаптации 
индивида существенное влияние оказы-
вают его ценностные ориентации, умст-
венные и физические способности, осо-
бенности психики и др. 

Общеизвестно, что человек способен 
изменять поведение в случае динамики 
внешней среды. Он также может осознан-
но влиять на процесс своей адаптации к 
окружающей его социальной действи-
тельности. 

В связи с этим в трактовке понятия 
«социальная адаптация» обычно подчер-
кивается, что этот процесс связан с дос-
тижением адаптационных результатов пу-
тем активных поведенческих действий 
субъекта. Так, в одном из подобных опре-
делений социальная адаптация трактуется 
как форма активной деятельности субъек-
та-адаптанта, ориентированная на инте-

риоризацию норм, ценностей и паттернов, 
транслируемых окружающей социальной 
средой, с целью уклонения от конфликта с 
ней [10, с. 109]. 

Применительно к осужденным соци-
альная адаптация представляет собой 
формирование требуемых условий, разра-
ботку мероприятий, которые реализуются 
в период отбывания наказания и способ-
ствуют приспособлению осужденных к 
законопослушной жизни в обществе. В 
Федеральном законе от 06.02.2023 г. № 10-
ФЗ «О пробации в Российской Федера-
ции» социальная адаптация определена 
как комплекс мероприятий, направленных 
на оказание лицам, в отношении которых 
применяется пробация, содействия в тру-
довом и бытовом устройстве, а также 
иной помощи в целях стимулирования 
правопослушного поведения [1]. 

В процессе теоретического анализа 
социально-экономических проблем труда 
такое понятие, как «трудовая адаптация» 
(«социально-трудовая адаптация») рас-
сматривается в контексте социальной 
адаптации как одна из ее составных час-
тей. Например, С.Н. Богачев понимает со-
циально-трудовую адаптацию как вид со-
циальной адаптации, представляющий со-
бой процесс освоения личностью новой 
ситуации, связанной с условиями, тенден-
циями и последствиями научно-техничес-
кого прогресса, с социально-экономичес-
кими проблемами развития общественно-
го труда, мотивации и стимулирования, 
удовлетворенности работой и отношением 
к труду [3, с. 12]. 

Для более полного изучения наиболее 
значимых характеристик сущности трудо-
вой адаптации рассмотрим определение, 
раскрывающее ее подробнее с содержа-
тельной точки зрения. Например, И.Ф. 
Ежукова рассматривает трудовую адапта-
цию как комплекс профессиональной и 
социальной ориентации работника, вза-
имное приспособление работника и орга-
низации, которое основывается на посте-
пенной врабатываемости сотрудника в но-
вых профессиональных, социальных и ор-
ганизационно-экономических условиях 
труда [6]. 

Как видим, в представленной трак-
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товке акцент сделан на наличие взаимных 
воздействий между личностью и трудовой 
средой в процессе адаптации. Реализуя 
собственные интересы, обе стороны взаи-
модействуют, приспосабливаясь друг к 
другу. В этом определении обоснованно 
указаны как профессиональные, так и со-
циальные аспекты трудовой адаптации. 
Однако трудовую адаптацию нельзя рас-
сматривать только как овладение функ-
циональными обязанностями, поскольку 
она предусматривает привыкание адап-
танта к новым для него социальным нор-
мам поведения, действующим в коллекти-
ве, установление таких отношений со-
трудничества работника и коллектива, ко-
торые обеспечивают наибольшую эффек-
тивность труда, удовлетворение матери-
ально-бытовых и духовных потребностей 
сторон. 

По сравнению с содержанием трудо-
вой адаптации работников предприятий 
аналогичных отраслей экономики, адапта-
ционные процессы в сфере труда спецкон-
тингента исправительных учреждений 
имеют свою специфику. Она обусловлена 
влиянием ограничений и барьеров соци-
ального, экономического, организацион-
ного и правового характера, связанных с 
режимными требованиями, разрешенны-
ми видами экономической деятельности, 
несоответствием профессиональной ква-
лификации осужденных требованиям 
производства, нехваткой рабочих мест, 
низким уровнем трудовой мотивации у 
части осужденных, привлекаемых к труду, 
и др. 

Во многих случаях понятие трудовой 
адаптации осужденных рассматривается в 
узком смысле как процесс приспособле-
ния спецконтингента к труду, трудовой 
деятельности в условиях исправительного 
учреждения без увязки этого процесса с 
ожидаемыми результатами адаптации. 

В частности, Н.С. Матвеева определя-
ет трудовую адаптацию осужденных как 
«комплекс мер, осуществляемых исправи-
тельными учреждениями для реализации 
осужденными своих возможностей и спо-
собностей в труде и (или) профессиональ-
ном обучении, проявление которых позво-
лит осужденным быть полезными обще-

ству...» [7, с. 36]. 
Мы считаем, что трудовая адаптация 

осужденных – это процесс и результат их 
приспособления к трудовой деятельности, 
новой профессиональной роли, работе в 
трудовом коллективе и имеющихся произ-
водственных условиях, формирование ус-
тойчивого положительного отношения к 
труду, привычки и (это наиболее важно) 
потребности трудиться как основы для 
трудоустройства и устойчивой занятости в 
постпенитециарный период. 

В зависимости от доминирующих 
личностных характеристик осужденных к 
лишению свободы могут быть рассмотре-
ны различные виды их трудовой адапта-
ции, выделение которых в некоторой сте-
пени является условным. Это связано с 
тем, что трудовая адаптация предполагает 
реализацию сложных процессов взаимо-
действия адаптанта, обладающего различ-
ными личностными характеристиками, и 
компонентов производственной среды. 
Тем не менее, в процессе организации 
трудовой адаптации различных категорий 
лиц, содержащихся местах лишения сво-
боды, необходимо уделять  особое внима-
ние определенным личностным характе-
ристикам. 

Исходя из известных субъектных 
подходов и признаков в классификации 
трудовой адаптации персонала [8; 9], рас-
смотрим ее возможную дифференциацию 
применительно к осужденным по гендер-
ному признаку, возрастному основанию, 
социально-психологическим особенно-
стям адаптанта, наличию трудового опы-
та, результативности трудовой адаптации 
и ее направленности. 

В соответствии с гендерным призна-
ком трудовая адаптация разделяется на 
женскую и мужскую. Отличия этих видов 
адаптации, как правило, трактуются не-
совпадением ценностной структуры лич-
ностей, относящихся к разным гендерам, 
и реализуемых ими жизненных стратегий 
выживания и развития. Учитывая дефор-
мацию системы ценностных ориентаций 
осужденных к лишению свободы, этот 
подход нельзя в полной мере применить к 
лицам, отбывающим наказание в местах 
лишения свободы. Следует отметить, что 
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в исправительных учреждениях домини-
рует стратегия отбывания наказания и 
стратегия выживания в условиях налич-
ной ситуации, поэтому о стратегии про-
фессионального развития можно утвер-
ждать в исключительных случаях. 

В отношении возрастного основания 
лиц, занятых трудом, целесообразно вы-
делить подростковую, предпенсионную 
трудовую адаптацию и др. Для лиц, со-
держащихся в воспитательных колониях, 
подростковая адаптация характеризуется 
отсутствием опыта трудовой деятельно-
сти, тогда как для спецконтингента пред-
пенсионного возраста на нее будет влиять 
низкая скорость освоения новой профес-
сионально значимой информации, твердо 
сформированная система личных внут-
ренних ценностей и антиценностей. 

В зависимости от наличия опыта тру-
довой деятельности у осужденных, их 
адаптация к труду может быть дифферен-
цирована на первичную и вторичную. 

Очевидно, что первичная трудовая 
адаптация подразумевает привлечение к 
труду осужденного, не имеющего опыта 
работы, что предъявляет более высокие 
требования к организации адаптационной 
деятельности. Например, трудовая адап-
тация осужденных подросткового и моло-
дого возраста, как правило, является пер-
вичной, поэтому требует включения до-
полнительных этапов в адаптационный 
процесс (профессиональное обучение, ра-
бота с наставниками и др.). 

Вторичная трудовая адаптация при-
меняется в отношении осужденных, кото-
рые имеют определенный трудовой стаж 
или привлечены к новому для них виду 
трудовой деятельности, назначены на 
другое рабочее место со сменой и без 
смены профессии. 

Исходя из социально-психологичес-
ких особенностей личности осужденного, 
может наблюдаться активная или пассив-
ная адаптация к труду, отражающая сте-
пень реализации его трудового потенциа-
ла и воздействия на производственную 
среду. Активная трудовая адаптация 
предполагает стремление адаптанта быст-
рее освоить особенности трудовой дея-
тельности и производственной среды, 

правила поведения в трудовом коллекти-
ве, а также, по мере возможности воздей-
ствовать на них согласно своим интере-
сам. Например, несмотря на строгую рег-
ламентацию сферы трудовой деятельно-
сти спецконтингента исправительных уч-
реждений, осужденные, имеющие силь-
ную социальную позицию в коллективе, 
характеризующиеся развитыми лидерски-
ми способностями, достигающие более 
высокого профессионального уровня, на-
значаются на должности бригадиров и мо-
гут оказывать определенное влияние на 
окружающую их трудовую среду. 

Пассивная трудовая адаптация отли-
чается инертностью, бездействием, ин-
дифферентностью осужденных. Эти осо-
бенности могут иметь место в процессе 
принудительного привлечения осужден-
ных к труду. Причинами возникновения 
такого вида адаптации могут быть харак-
терологические особенности личности 
осужденного, слабый мотивационный ме-
ханизм, в том числе обусловленный не-
значительным сроком отбывания наказа-
ния. В связи с этим среди первостепенных 
задач, стоящих перед администрацией 
центров трудовой адаптации осужденных 
и производственных мастерских, функ-
ционирующих в исправительных учреж-
дениях, необходимо выделить задачи по 
обеспечению стимулов и созданию усло-
вий для реализации адаптационных про-
цессов в активной форме. 

По критерию результативности адап-
тационного воздействия на осужденных 
следует отметить прогрессивные резуль-
таты (положительная адаптация) и регрес-
сивные результаты (отрицательная адап-
тация или дезадаптация). 

При прогрессивных результатах на-
блюдается наличие устойчивого желания 
и потребности осужденного осуществлять 
трудовую деятельность, формирование 
требуемых для этого качеств, рост его 
трудового потенциала, профессионально-
го мастерства, стремление выполнять 
нормы выработки т.п. 

Регрессивные результаты адаптации 
возникают в случае пассивной адаптации 
к среде с отрицательным содержанием и 
проявляются в низком уровне трудовой 
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дисциплины, систематическом уклонении 
от исполнения трудовых обязанностей. 

Однако даже при позитивном резуль-
тате процесса приспособления осужден-
ного к труду может наблюдаться адапта-
ция, повышающая или понижающая его 
профессиональный статус. Если при по-
лучении осужденным новых трудовых на-
выков прежние (невостребованные) уме-
ния постепенно утрачиваются, его про-
фессиональный статус может снижаться, 
т.е. понижающая адаптация имеет место в 
случаях несоответствия профессиональ-
ной подготовки и содержания трудовых 
функций осужденного. 

Масштабы понижающей адаптации в 
условиях исправительных учреждений 
значительны. В данном случае осужден-
ные обязаны соглашаться на снижение 
статуса по новому месту трудовой занято-
сти, что обусловлено ограничением раз-
решенных видов деятельности для произ-
водственного сектора уголовно-исполни-
тельной системы, а также требованиями 
уголовно-исполнительного законодатель-
ства в отношении обязательности труда 
лиц, находящихся в местах лишения сво-
боды. 

Рассмотренные нами виды адаптации 
находятся в тесной взаимосвязи и форми-
руют сложную систему трудовой адапта-
ции лиц, отбывающих наказание в местах 
лишения свободы, которая включает в се-
бя факторы, процесс и результаты приоб-
ретения осужденными навыков и опыта 
трудовой деятельности. 

В качестве входа указанной системы 
можно рассматривать совокупность сле-
дующих воздействующих на нее объек-
тивных и субъективных факторов: качест-
во профессионального образования и 
профессионального обучения осужден-
ных, применение методов их профессио-
нального отбора, состояние производст-
венно-технической базы исправительного 
учреждения, виды и содержание труда 
спецконтингента, характер взаимоотно-
шений в трудовом коллективе, психофи-
зиологические факторы, действующая 
система стимулирования и поощрения 
труда осужденных, условия и уровень ор-
ганизации труда осужденных и рабочих 

мест, распорядок дня, режим труда и от-
дыха осужденных, организационная 
структура производственных подразделе-
ний исправительного учреждения и др. 

Процесс предполагает реализацию 
комплекса мероприятий в рамках опреде-
ленной модели трудовой адаптации, обес-
печивающего требуемый уровень ее орга-
низации, который позволяет осужденным 
достичь определенных объективных и 
субъективных результатов адаптации. 

Под выходом будет пониматься ито-
говый результат (эффективность) функ-
ционирования данной системы, наиболее 
значимыми показателями которого, по 
нашему мнению, являются динамика 
удельного веса осужденных, вовлеченных 
в процесс трудовой адаптации, у которых 
сформировалось позитивное отношение к 
труду, а также изменение уровня трудо-
устройства и устойчивой занятости лиц, 
освобожденных из мест лишения свободы 
и другие показатели социальной эффек-
тивности. 

Такой подход подтверждается резуль-
татами ряда зарубежных исследований, 
свидетельствующих о повышении риска 
рецидива преступлений, связанного с со-
кращением официальной и устойчивой 
занятости лиц, ранее отбывавших наказа-
ние в виде лишения свободы. При этом 
увеличение количества адаптационных 
мероприятий, в которых участвовали осу-
жденные в исправительных учреждениях, 
как правило, значительно расширяли воз-
можности их трудоустройства, получения 
более высокой оплаты труда  и стабильной 
занятости [11; 12]. 

Однако современная отечественная 
практика свидетельствует о том, что про-
изводственный сектор уголовно-исполни-
тельной системы России не обладает тре-
буемой технической оснащенностью, в 
результате чего часто не обеспечивается 
необходимое качество и конкурентоспо-
собность выпускаемой продукции, вы-
полняемых работ, оказываемых услуг. 
Имеет место низкий уровень производи-
тельности труда осужденных, не позво-
ляющий получать им достойную оплату 
труда. Несмотря на специфические огра-
ничения, имеющиеся в производственной 
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деятельности отечественных исправи-
тельных учреждений, наблюдается ее ог-
раниченная государственная поддержка на 
различных уровнях. Недостаточные объе-
мы государственных, муниципальных и 
коммерческих заказов негативно сказыва-
ются на загрузке производственных мощ-
ностей уголовно-исполнительной систе-
мы, динамике численности и удельного 
веса осужденных к лишению свободы, 
участвующих в мероприятиях по трудовой 
адаптации [5]. 

Следовательно, в современных усло-
виях рассматриваемая концептуальная 
модель системы трудовой адаптации лиц, 
отбывающих наказание в местах лишения 
свободы, реализуется в отечественной пе-
нитенциарной практике не в полной мере, 
функционирует в искаженном виде. 

Одним из примеров таких отклонений 
является несоответствие применяемых в 
России оценочных показателей деятель-
ности подразделений трудовой адаптации 
осужденных целям их привлечения к тру-
ду. В частности, оценка эффективности 
трудовой адаптации осужденных на уров-
не исправительных учреждений, террито-
риальных органов ФСИН России и уго-
ловно-исполнительной системы в целом 
производится косвенно, на основе част-
ных показателей трудового использования 
осужденных, предусмотренных в подраз-
делах «Заработная плата», «Нормирование 
труда» формы статистической отчетности, 
утвержденной приказом ФСИН России от 
30.08.2019 г. № 754 [12]. При этом кон-
кретные показатели социально-экономи-
ческой эффективности функционирования 
системы трудовой адаптации осужденных 
практически не применяются, что значи-
тельно затрудняет выявление существую-
щих в ней недостатков и разработку мер 
по совершенствованию организации про-
цессов адаптации осужденных к труду. 

Таким образом, результаты проведен-
ного теоретического исследования пока-
зывают, что структура трудовой адаптации 
осужденных включает различные взаимо-
связанные виды адаптации и представляет 
собой сложную систему, процессы кото-
рой направлены на преобразование труда 
производственного в труд адаптационный 

с целью ресоциализации осужденных, 
формирования у них позитивного отно-
шения и готовности к устойчивой трудо-
вой деятельности. 
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